Бибикина Евгения Валерьевна,
методист МБУ ДО «Агнес»

Выступление на педсовете 25.08.2022 г.
 по теме «Наставничество как эффективное средство профессионального развития педагога»
В настоящее время наставничество становится неотъемлемым компонентом современной системы образования, представляется универсальной моделью построения отношений внутри любой образовательной организации и может рассматриваться как способ повышения эффективности профессионального развития педагога. Универсальность технологии наставничества позволяет применять ее для решения целого спектра задач практически любого учащегося или педагога:
· подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной траектории или профессии, недостаточно мотивирован к учебе, испытывает трудности с адаптацией в творческом коллективе;  
· одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках стандартной образовательной программы либо который испытывает трудности коммуникации; 
· ребенка/подростка с ограниченными возможностями здоровья, которому приходится преодолевать психологические барьеры; 
· молодого специалиста в новом коллективе; 
· педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире новых образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального роста, находящегося в ситуации профессионального выгорания. 
В настоящее время в приоритетном национальном проекте «Образование» тема наставничества проходит красной нитью.
Определений, что такое наставничество, много. В первую очередь наставничество можно рассматривать как способ передачи знаний, умений, навыков молодому человеку от более опытного и знающего, предоставление молодым людям помощи и совета, оказание необходимой  поддержки в социализации и взросления.
Центр «Агнес» участвует в реализации целевой модели наставничества, цель которой - создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников разных уровней образования и молодых специалистов. В учреждении подготовлена нормативная база по наставничеству. (слайд)
Программа наставничества отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
В 2022-2023 учебном году разработано новое положение о системе наставничества педагогических работников в МБУ ДО «Агнес». В положении введены понятия наставника, наставляемого, что такое - наставничество, этапы наставничества, какими качествами должен обладать наставник?, направления работы с молодыми кадрами, ожидаемые результаты.
Я познакомлю вас с опытом реализации программы «Секреты мастерства» (слайд), цель которой: «Оказание практической помощи педагогам-организаторам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства». Задачи представлены на слайде. (слайд)
Учитывая специфику дополнительного образования детей и подростков, современному образовательному учреждению нужен профессионально-компетентный, прогрессивно мыслящий педагог-организатор, способный к реализации практической деятельности, к осмысленному включению в инновационные процессы. Поэтому в МБУ ДО «Агнес» появилась потребность в организации занятий для начинающих педагогов-организаторов.
Стаж работы 7 педагогов-организаторов возглавляющих деятельность в детских (подростковых) клубах «Юный корабел», им. А.Сутырина, «Импульс», «Орбита», «Радуга», «Смена», «Факел» и «Космос» МБУ ДО «Агнес» составляет меньше 2 лет. (слайд) Анкетирование показало недостаточный уровень знаний и умений у педагогов-организаторов при перспективном планировании, оформления клубной документации, аналитической, методической деятельности, организации деятельности детского актива и т.д. (слайд)
Программа «Ступени мастерства» была разработана в 2021 году и при ее написании использовались результаты анкетирования, которые помогли определить, в каких направлениях организации учебно-воспитательного процесса педагоги-организаторы испытывают трудности и каким формам повышения квалификации своей профессиональной деятельности отдали бы предпочтение в первую очередь
Занятия по программе «Ступени мастерства» – это особая форма повышения педагогического мастерства начинающими педагогами-организаторами в МБУ ДО «Агнес», при которой изучение предложенных вопросов не ограничивается теоретическими курсами, а осуществляется в совместной практической деятельности. Это система практической проработки рассматриваемой темы, которая способствует интеллектуальному развитию педагогов-организаторов, овладению ими необходимыми знаниями и образовательными технологиями.
В программу «Ступени мастерства» заложены 6 основных видов деятельности педагога-организатора:
· методическая деятельность;
· конструктивная деятельность;
· проектировочная деятельность;
· коммуникативная деятельность;
· организаторская деятельность;
· аналитическая деятельность. (слайд)
Новизна программы «Ступени мастерства» заключается в том, что в ее содержание в связи с возрождением наставничества в образовательных организациях включен новый модуль «Наставничество», который предполагает познакомить молодых педагогов-организаторов с основными принципами и направлениями работы по наставничеству. (слайд)
В рамках программы, я как наставник уделяю большое внимание реализации полученных знаний в практической деятельности. В процессе обучения по программе «Ступени мастерства» были рассмотрены следующие теоретические вопросы: 
· Основы законодательства РФ в области образования и воспитания. 
· Права и обязанности педагога-организатора в УДО. 
· Документоведение.
· Планирование деятельности педагога-организатора (годовой план, календарный план на месяц).
· Введение в наставническую деятельность и другие. (слайд)
В течение прошедшего периода педагоги-организаторы не только выполняли практические задания, но и приняли участие в практикумах по социальному проектированию и игровой деятельности. Практические навыки, приобретенные педагогами-организаторами в результате обучения были использованы при подготовке и проведении воспитательных мероприятий в своих структурных подразделениях, а также в процессе проведения совместного Отчетного концерта МБУ ДО «Агнес». (слайд) 
В летний период 3 педагога-организатора (Павлова Е.А., Смирнова К.О., Набойкина Е.В.) работая в городском оздоровительном лагере с дневным пребыванием детей «Навигатор» МБУ ДО «Агнес» приняли участие в реализации исследовательского проекта «Территория содружества народов Поволжья». Педагог-организатор клуба «Юный корабел» Гордеев С.А. применял полученные знания в рамках проекта «Дворовая практика».
В январе 2022 года был проведен опрос педагогических работников МБУ ДО «Агнес» по вопросам наставничества, в котором приняло участие 75 человек. Цель опроса: выявить отношение педагогов к данной тематике, определение дальнейших путей развития наставничества в учреждении. (слайд)
На вопрос: «Могут ли молодые педагоги быть наставниками?», более 50 человек ответили: «Да!» (слайд)
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Как показывает практика 2021-2022 учебного года, пять педагогов-организаторов подготовили и реализовали наставнические программы с учащимися детских объединений и актива.
Это программы: (слайд)
· В мир профессий (Павлова Е.А.)
· Подготовка к публичным выступлениям (Гордеев С.А.)
· Школа аниматора (Набойкина Е.В.)
· Подготовка к мероприятию, посвященному Дню Победы – программы назывались «Вечер военных песен», и «Наша Победа. День за днем» – оказание помощи подростку в реализации социального запроса (Суханова Д.А. и Смирнова К.О.)
Таким образом, молодые педагоги попробовали себя в роли наставников, и надо сказать, успешно. Главным итогом реализации этих наставнических программ стали добрые, теплые отзывы ребят о наставниках.
На вопрос: «Что особенно ценно в программе?» молодые педагоги-организаторы отметили, что: (слайд)
· Совместная, слаженная работа, раскрытие новых талантов у наставляемого.
· Возможность увлечь и заинтересовать наставляемого.
· Повысить мотивацию ребенка к подготовке мероприятия патриотического содержания.
· Повысить эффективность процесса обучения и проведения воспитательных мероприятий.
Таким образом, современные условия предъявляют к педагогам высокие профессиональные требования. И здесь неоценимую помощь могут оказать и оказывают опытные наставники – руководители структурных подразделений МБУ ДО «Агнес», руководители методических объединений, опытные педагоги, методисты. Моральная, психологическая и методическая поддержка молодого педагога в преодолении профессиональных трудностей – это каждодневная задача опытных педагогов, а значит и меня как наставника молодых педагогов-организаторов. 
Процесс наставничества затрагивает интересы трех субъектов взаимодействия: обучаемого, самого наставника и организации-работодателя, в нашем случае: наставник, молодой педагог-организатор и директор МБУ ДО «Агнес». В этом процессе взаимодействия: (слайд)
· наставник развивает свои деловые качества, повышает свой профессиональный уровень, 
· молодой педагог, в свою очередь, получает знания, развивает умения, повышает свой профессиональный уровень и способности, развивает собственную профессиональную карьеру, учится выстраивать конструктивные отношения с наставником, 
· директор - повышает культуру и профессиональный уровень подготовки кадров, улучшает взаимоотношения между сотрудниками.
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